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Za nami rok 2014. Rok peten wyzwan, ciezkiej pracy, jak rowniez sukceséw. W dniu 17 kwietnia podpisaliSmy
najwiekszy w historii RAFAKO kontrakt na budowe bloku 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni
Jaworzno Il dla Grupy Tauron. ZakonczyliSmy tez przygotowania do rozpoczecia budowy bloku, czego
potwierdzeniem byto fizyczne wejscie wykonawcédw na plac budowy 2 marca biezgcego roku. RAFAKO jest
liderem Konsorcjum, z udziatem na poziomie 99,99% tej, wartej 4,4 miliarda ztotych netto, inwestycji. Ponadto,
dzieki ugodzie zawartej ze spotkami z Grupy ALSTOM, mozliwa byta w ubiegtym roku sptata znacznej czesci
kredytu bankowego. Pozwolito nam to skoncentrowac sie na dziatalnosci operacyjnej, czego wynikiem, pomimo
trudnych warunkéw panujgcych w otoczeniu zewnetrznym ( m.in. trudnej sytuacji podmiotu dominujacego
wobec naszej Spotki), byto pozyskanie szeregu interesujgcych kontraktow z podstawowych obszaréw
dziatalnosci naszej Spotki, tj. instalacji kottowych oraz ochrony srodowiska, nie tylko dla klientdw z branzy
energetycznej, ale takze chemicznej. | to w sytuacji utrudnionego dostepu do linii gwarancyjnych. Przyktadem
jest podpisanie kontraktu z Zaktadami Azotowymi Kedzierzyn na wykonanie pierwszego etapu (jeden kociot
i turbozespodt) elektrocieptowni weglowej dla Grupy ZAK o wartosci 320 miliondw ztotych netto. Interesujgcym
zleceniem jest takze kontrakt na redukcje NOx w kottach w Elektrowni Ostroteka B dla ENERGA Elektrownie
Ostroteka na kwote 149,9 miliona ztotych netto.

Jednym z priorytetéw RAFAKO na nadchodzace lata jest dywersyfikacja rynkéw, na ktorych spotka dziata, w tym
takze rynkéw klientéw. Sektor energetyki zawodowej z pewnoscig bedzie naszym najwazniejszym zrédtem
przychodéw w najblizszych latach, jednakze kontrakty realizowane dla innych sektoréw gospodarki, jak
chociazby wspomniana wczesniej branza chemiczna, takze sg dla nas niezwykle wazne.

Kolejnym priorytetem RAFAKO jest rozwdj dziatalnosci na rynkach zagranicznych, z ktérej w minionym roku
pochodzito 14,8% przychoddéw Grupy. Z powodzeniem realizowaliSmy szereg zlecen na produkcje, dostawe,
montaz oraz uruchomienie elektrofiltréw i kottéw w elektrowniach w Niemczech. Dostarczamy cate kotty
parowe, fluidalne i do spalania biomasy badz elementy kottowe do elektrowni w Wielkiej Brytanii, Danii, Turcji
oraz Serbii.

Wymienione kierunki eksportowe sg dla RAFAKO niezmiernie istotne, czego wyrazem jest pozyskanie w 2014
roku kolejnych, interesujgcych kontrakty dla klientéw z Turcji i Wielkiej Brytanii jak réwniez z Finlandii. Naszym
celem jest osiggniecie na przestrzeni kolejnych trzech lat udziatu kontraktéw eksportowych w przychodach
ze sprzedazy na poziomie ok. 25-30%.

Zgodnie z zapowiedziami poczynionymi w zesztym roku, zwiekszyliSmy skonsolidowane przychody ze sprzedazy
0 58%. Osiggnety one poziom blisko 1,2 miliarda ztotych. Wyrazna poprawa rezultatéw prowadzonej przez nas
dziatalnosci widoczna jest na kazdym poziomie skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat. Zysk brutto ze
sprzedazy osiggnat poziom 120,1 miliona ztotych, zysk operacyjny 37,7 miliona ztotych, za$ zysk netto
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 22,6 miliona ztotych. Nasze plany na biezacy rok zaktadajg,
iz wyniki te bedg ulegaty dalszej poprawie. Z samego kontraktu na budowe bloku energetycznego w Elektrowni
Jaworzno Il planujemy pozyska¢ w tym roku w granicach 700 milionéw ztotych przychodéw na poziomie
skonsolidowanym.

Pod koniec ubiegtego roku ogtosiliémy aktualizacje strategii RAFAKO na lata 2015-2018, ktérej cele strategiczne

zaktadaja:

1. wzmocnienie trzech gtéwnych kierunkéw rozwoju technologicznego: rozwdj nowych technologii kottowych,
wytwarzania i zwigzanych z ochrong srodowiska;

2. umocnienie sie na pozycji krajowego lidera w zakresie przyjaznych $Srodowisku oraz nowoczesnych

rozwigzan technologicznych dla sektora przemystu i energetyki;

rozwéj sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz

4. optymalizacje zarzadzania kapitatem obrotowym i kosztami finansowania oraz zwiekszong dyscypling
kosztowa.
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Spodziewamy sie, iz nadchodzgce lata beda stanowity dla nas ciekawe wyzwanie w zakresie nowej sprzedazy.
Zwigzane jest to z zapowiedziami realizacji projektéw inwestycyjnych przez wszystkie grupy energetyczne,
chemiczne i paliwowe w naszym kraju. Inwestycje majace na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych lub ich
odtworzenie jak réwniez sprostanie coraz bardziej zaostrzajgcym sie normom emisyjnym oceniane sg,
w zaleznosci od szacunkdéw, na kwoty przekraczajgce dziesigtki miliardéw ztotych w perspektywie kilku
najblizszych lat. Jestesmy w stanie sprosta¢ wszystkim wymaganiom jakie stawia przed nami rynek
energetyczny. RAFAKO posiada w swojej ofercie najszerszg game technologii energetycznych w Polsce
do budowy kompletnych blokdw energetycznych na wszelkie wskazane parametry oraz rodzaje spalanych paliw
po wszystkie technologie w zakresie odpylania, odsiarczania i odazotowania spalin. JesteSmy w tym zakresie
jedng z wiodgcych firm w Europie jak rowniez jednym z czterech europejskich podmiotéw, ktére dysponujg
kompleksowgq technologia na bloki nadkrytyczne.

W roku 2015 bedziemy konsekwentnie kontynuowali nasze dziatania w powyzej wspomnianych obszarach, zas
poprzez szereg programow R&D bedziemy poszerzaé swojg oferte o jak najbardziej zaawansowane rozwigzania
technologiczne.

Na koniec, w imieniu catego Zarzadu, chce podziekowa¢ naszym Akcjonariuszom za zaufanie, ktdrym nas
obdarzaja. Bez niego nie moglibysmy poszczyci¢ sie wzrostem wartosci kursu akcji o 25% rok do roku. Dziekuje
rowniez wszystkim Kontrahentom za udany rok wspdtpracy, szczegdlnie w kwestiach zwigzanych z naszym
najwiekszym kontraktem w portfelu zamoéwien, tj. budowg bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Il
Dziekuje Radzie Nadzorczej, za udzielane wsparcie. Przede wszystkim za$ dziekuje Pracownikom RAFAKO
za ogromny wkitad i wysitek jaki wtozyli na przestrzeni ostatniego roku w wykonywang przez siebie rzetelng
prace. Wierze, ze ten rok bedzie dla nas wyjatkowy i peten kolejnych sukceséw.
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